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DEEL I: Directieverslag 

Inleiding. 
Door de accountant is de Jaarrekening GRID 2017 opgesteld en gecontroleerd. Dit jaarverslag bevat 

deze jaarrekening en vult deze aan met aanvullende informatie van de Directie en Raad van 

Commissarissen van GRID. Het directieverslag, het verslag van de Raad van Commissarissen en de 

door de accountant opgestelde jaarrekening vormen samen het totale jaarverslag van GRID over 

2017. 

 

Algemene instellingsgegevens 
 

Doelstelling van de organisatie 
Dit verslag heeft betrekking op de N.V. GRID, de Gezamenlijke Regionale ICT Dienst. GRID is opgericht 
vanuit een samenwerkingsverband tussen de gemeenten Bellingwedde, Oldambt, Pekela en 
Veendam.  

Opgericht in 2014 en ontstaan vanuit de dringende behoefte van de deelnemers om de kwaliteit van 
hun ICT diensten te verhogen, de kosten van ICT beheersbaar te maken en door middel van deze 
samenwerking te bereiken dat generieke ICT diensten zullen leiden tot generieke bedrijfsprocessen, 
met als toekomstige gevolg verlaging van hun bedrijfskosten en verhoging van hun kwaliteit.  

Hoofddoelstelling van GRID is het voorzien in deze behoeften. Formeel is de doelstelling van GRID, 
conform oprichtingsstatuut:  “De vennootschap heeft ten doel het verlenen van ICT-diensten aan 
(regionale) overheden, overheidsdiensten en instellingen, het verrichten van alle verdere handelingen, 
die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.” 

Organisatiestructuur 
GRID is een zelfstandige Naamloze Vennootschap. De bij GRID aangesloten gemeenten zijn zowel 

klant als aandeelhouder. De ambtelijke organisaties van de gemeenten vervullen de rol van klant en 

verhouden zich ook als zodanig tot GRID. De gemeenten zijn vanuit de bestuurlijke context 

aandeelhouders en worden door de betreffende portefeuillehouder uit de colleges vertegenwoordigd 

in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA). De aandeelhouders hebben een drietal ter 

zake kundige, extern aangestelde commissarissen benoemd. De raad van Commissarissen 

functioneert onafhankelijk. Dit betekent dat er onafhankelijk toezicht kan worden gehouden en 

belangenverstrengeling wordt voorkomen. 

 Er is een bestuurder aangesteld die rechtstreeks rapporteert aan de RvC. Daartoe worden 

regelmatige vergaderingen belegd. De bestuurder is in juridische zin verantwoordelijk voor de 

onderneming en heeft de uiteindelijke verantwoordelijkheid voor het reilen en zeilen van de 

organisatie. Hij kan daarop door zowel de aandeelhouders als de commissarissen worden 

aangesproken. In de dagelijkse praktijk vervult de bestuurder tevens de rol van algemeen directeur. 

Deze wordt ondersteund door twee managers, verantwoordelijk voor respectievelijk klantprocessen 

en voor applicaties en infrastructuur. Gedrieën vormen zij het Management Team. Gezien de omvang 

van de organisatie vervullen alle leden van het Management Team ook verschillende inhoudelijke, 

uitvoerende, directe taken. 
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Strategie 
Missie: “Wij zijn dé IT-organisatie van en voor de bij ons aangesloten gemeenten. Ons bestaansrecht 

en daarmee onze toegevoegde waarde ligt in onze herkomst uit die gemeenten. Wij herkennen hun 

doelen en ambities en voelen ons daarmee nauw verbonden. Wij zetten onze persoonlijke 

betrokkenheid en deskundigheid in om die doelen en ambities te helpen realiseren. De behoeftes van 

onze klanten, van onze mensen en onze kernwaarden zijn daarbij voor ons richtinggevend. “ 

Visie: “Wij zien een gemeentelijk landschap dat voortdurend in beweging en groei is. Voor GRID is 

uiteraard de allereerste uitdaging en belangrijkste opdracht de basis op orde te brengen. Goede en 

stabiele techniek en dienstverlening zijn randvoorwaardelijk om welke toekomstvisie dan ook waar te 

kunnen maken. In het gemeentelijk landschap spelen technologie en informatievoorziening een steeds 

belangrijkere rol. Kwaliteit van bestuur en betaalbare, maar ook veranderende dienstverlening aan de 

burger stellen steeds hogere eisen aan de bedrijfsvoering. In dat landschap willen wij de komende drie 

jaar uitgroeien tot dé toonaangevende ICT dienstverlener voor de aangesloten gemeenten in het 

noorden van Nederland. Groei door uitbreiding van het aantal aangesloten gemeenten. 

Toonaangevend door: hoge kwaliteit van dienstverlening tegen betaalbare kosten; grote 

deskundigheid op ons vakgebied; goede bijdrage aan innovatieve informatiseringsoplossingen bij onze 

klanten; Actief zijn in standaardisering en zorgen voor een uitstekende samenwerking met onze 

klanten vanuit de overtuiging dat het geheel meer oplevert dan de ‘de som der delen’.” 

 

De Strategie van GRID is beschreven in het Strategisch Plan1, dat is opgesteld in 2014 en is 

goedgekeurd en vastgesteld door de Raad van Commissarissen en de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders.  

                                                           
1 “NV GRID Strategisch plan 2015-2017 v 1 6” vastgesteld Algemene Vergadering van Aandeelhouders 16-12-2014  
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Gang van zaken in verslagjaar 2017 
 

Met de definitieve oprichting van GRID NV op 3 maart 2014, is het initiatief van de gemeenten 

Oldambt, Pekela, Veendam, Bellingwedde om in gezamenlijkheid hun ICT diensten te organiseren, 

realiteit geworden. In de jaren daarop is invulling gegeven aan de strategie. Het jaar 2017 stond met 

name in het teken van doorontwikkeling van de organisatie, vervangingsinvesteringen in de 

oorspronkelijke infrastructuur en het ICT-project in het kader van de fusie van de gemeenten 

Vlagtwedde, Bellingwedde tot de nieuwe gemeente Westerwolde. 

Klanten  
Na jaren van oprichting, inrichting en verbeteringen was 2017, ook vanuit klantperspectief, een 

combinatie van projectvoering, vernieuwingen en aanscherping.  

- De projectvoering betrof over een diversiteit van projecten ten behoeve van onze klanten, maar 

de grootste uitdaging was om deze te combineren met het grootste project van dit jaar: 

Westerwolde. Vanuit klantperspectief was dit niet alleen voor onze bestaande klant Bellingwedde 

van belang, maar met Vlagtwedde werd ook een nieuwe klant bediend. Daarnaast had GRID een 

verantwoordelijkheid om dit zoveel mogelijk te realiseren zonder te grote impact op onze andere 

klanten. Uiteraard heeft een dergelijk groot traject wel impact gehad voor overige klanten, met 

name daar waar capaciteit onder druk kwam te staan en prioriteiten moesten worden gesteld. Dit 

is in zeer goed overleg en zeer goede samenwerking en wederzijds begrip tussen alle partijen goed 

gelukt. Het project Westerwolde bestond voor GRID uit drie door elkaar lopen projecten:  

a) De ICT-technische ontvlechting van de gemeente Vlagtwedde uit de gemeente Stadskanaal, 

die tot dan toe de ICT voorziening voor Vlagtwedde realiseerde  

b) de realisatie van ICT-voorzieningen voor Vlagtwedde binnen GRID, tot de definitieve afronding 

van de fusie (ruim in 2018)  

c) de oprichting van de ICT voor de nieuwe gemeente Westerwolde en de samenvoeging van 

techniek en functionaliteit van Vlagtwedde en Bellingwedde per 1 januari 2018. 

Het project is tijdig en naar tevredenheid van betrokken partijen gerealiseerd. Het project is pas 

helemaal definitief gereed nadat Bellingwedde en Vlagtwedde zijn ‘opgeruimd’ nadat alle 

verplichten in de oude gemeenten, zoals bijvoorbeeld de jaarrekeningen, gereed zijn.  

- De vernieuwingen hadden met name betrekkingen op de interne techniek, daar waar een aantal 

grotere technische systemen waren afgeschreven. De uitdaging in deze vernieuwingen waren om 

deze te combineren met de ingrijpende aanpassingen door het project Westerwolde, zonder dat 

dat leidde tot overlast voor de klanten. Zie verder bij paragraaf ‘Techniek’. 

- Aanscherping bestond met name uit aanscherpingen in organisatie, procedures en processen naar 

aanleiding van groeiende aandacht voor informatiebeveiliging. Met de komst van de ‘Eenduidige 

Normatiek Single Information Audit’ (ENSIA) voor Nederlandse gemeenten werden onze klanten 

en ook GRID geconfronteerd met strengere eisen van aantoonbaarheid. Deze uitdagingen zijn 

door GRID en alle klanten in een intensieve samenwerking opgepakt en ingevuld. Zie paragraaf 

‘processen’ hierna. 
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Processen 
In voorgaande jaren heeft GRID grote stappen gemaakt in de inrichting van de organisatie, de 

processen en procedures. Deze zijn niet alleen belangrijk voor goede en consistente dienstverlening, 

maar ook voor aantoonbaarheid van het op orde hebben van de ICT-organisatie. Met name dat 

laatste aspect is in 2017 in een stroomversnelling geraakt door de invoering van ENSIA, dat eisen stelt 

aan aantoonbaarheid van de processen en procedures rondom informatiebeveiliging binnen 

gemeenten. Niet alleen aan de ICT-organisatie, maar aan de gehele gemeentelijke organisatie in het 

algemeen en aan de informatisering in het bijzonder.  Omdat dit een aanscherping en actualisatie van 

processen, procedures en documentatie daarvan voor alle organisatie betrof, is dit in een groot 

gezamenlijk traject opgepakt.  In goede samenwerking tussen GRID en informatiemanagement, 

applicatiebeheer en CISO’s binnen de verschillende gemeenten zijn belangrijke en goede stappen 

gezet. Dit loopt door tot ruim in 2018, waarbij structurele realisatie en bewustwording rondom 

informatiebeveiliging tot reguliere inbedding moet leiden.  

Techniek 
De kwaliteit van de dienstverlening van GRID wordt behoudens de kwaliteit van medewerkers en de 

werkprocessen bepaald door de kwaliteit van de ICT infrastructuur. Voor de oprichting van GRID zijn 

met name in 2012 en 2013 investeringen gedaan in een aantal kern-onderdelen in deze 

infrastructuur. Een groot deel van deze investeringen zijn zowel economisch als technisch 

afgeschreven in 2017. In 2017 zijn derhalve het grootste deel van het Server-park en de 

opslagsystemen vervangen. Deze vervangingen hebben geleid tot ingrijpen in het hart van de 

infrastructuur, waarbij met name de combinatie met het project Westerwolde grote voorzichtigheid 

en goede voorbereiding vereisten. De componenten zijn vervangen zonder grote impact voor de 

lopende dienstverlening.  

Groeipaden 
Bij de oprichting van GRID zijn twee groeipaden gedefinieerd. Groei in deelnemende gemeenten en 

groei in dienstenaanbod.  

In 2017 is groei in deelnemende gemeenten concreet geworden met de fusie van Westerwolde, dat 

gezien kan worden als toetreding van de gemeente Vlagtwedde. 

GRID heeft in 2017 namens enkele gemeenten deelgenomen aan de werkgroep-ICT voor de 

oprichting van het werkbedrijf WiU. Dit heet geleid tot een onderzoek rondom de toekomst van ICT-

dienstverlening aan WiU, waarbij een vergelijk is gemaakt tussen zelf blijven doen of laten doen door 

GRID. Dit onderzoek heeft tot een positieve intentie over het laatste geleid, waardoor dit nu concreet 

wordt uitgewerkt voor definitieve besluitvorming in mei 2018. 

De groei in dienstenaanbod is in 2016 concreet geworden met het aanbieden en beheren van tablets. 

In 2017 is een begin gemaakt met de dienstverlening op het gebied van telefonie en printing. Bij de 

Kompanjie zijn aanbestedingen gestart op beide gebieden. Deze zullen begin 2018 afgerond zijn, 

waarna GRID concreet de dienstverlening hieromtrent kan uitvoeren. Ook voor Westerwolde zijn 

deze trajecten na de fusie in gang gezet.  
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Strategie 
Het Strategisch plan, dat richting geeft aan werkzaamheden en ontwikkelingen binnen GRID, is eind 

2014 vastgesteld voor de periode 2015-2017. Omdat het huidige strategisch plan dus in 2017 eindigt, 

is een nieuw strategisch plan opgesteld voor de periode 2018-2021. Samen met medewerkers, 

klanten en de Raad van Commissarissen is een nieuwe strategische koers bepaald voor de komende 

jaren. Het nieuwe strategische plan is inmiddels goedgekeurd door de Raad van Commissarissen en 

vastgesteld door de Algemene vergadering van Aandeelhouders. 

 

Financiële gang van zaken in het verslagjaar 2017 

 

Behaalde omzet en resultaten 

  Begroot Realisatie verschil V/N 

Opbrengsten         

Basiskosten € 1.584.647 € 1.584.648 € 1   

Accounts € 304.656 € 304.656 € 0   

Fysieke Werkplekken € 218.787 € 218.788 € 1   

Applicatiehosting € 33.393 € 33.392 -€ 1   

Centrale Applicaties € 259.798 € 259.796 -€ 2   

Project en Advies € 568.242 € 645.288 € 77.046 V 

Diversen € 0 € 37.625 € 37.625 V 

TOTAAL € 2.969.524 € 3.084.193 € 114.669 V 

          

Kosten         

Kostprijs vd omzet € 794.201 € 732.778 -€ 61.423 V 

Personeelskosten € 1.556.669 € 1.693.348 € 136.680 N 

Afschrijvingen € 491.149 € 532.464 € 41.315 N 

Overige bedrijfskosten € 118.040 € 122.462 € 4.422 N 

Financiële baten/lasten € 9.466 € 9.537 € 71 N 

TOTAAL € 2.969.524 € 3.090.589 € 121.064 N 

          

Resultaat € 0 -€ 6.395 -€ 6.395 N 
Kolom ‘V/N’ geeft aan of het verschil ten voordele of ten nadele is.  

 

Toelichting op de opbrengsten: 

• Bij de opbrengsten zijn meer projectinkomsten gerealiseerd. Enerzijds hebben gemeenten minder 

algemene projectcapaciteit afgenomen wat leidt tot minder inkomsten, maar daarentegen heeft 

Westerwolde veel meer afgenomen. De projectkosten Westerwolde waren buiten de GRID-

begroting separaat door Westerwolde begroot en zijn uiteindelijk als projectkosten bij GRID 

besteed. Per saldo levert dit meer projectinkomsten op dan begroot.  

• De diverse opbrengsten zijn losse (kleine) opbrengsten naar aanleiding van individuele bestellingen 

etc. 
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Toelichting op de kosten 

• De ‘kostprijs van de omzet’ betreft de directe kosten die voor de ICT-middelen worden gemaakt ten 

behoeve van de gemeenten. Te denken hierbij valt aan onderhoudscontracten, jaarlijkse 

softwarekosten, datacommunicatieverbindingen, kosten voor datacenters, etc. Het verschil met de 

begroting is een optelling van de volgende effecten: 

o De algemene projectenbegroting is zeer gering benut, wat hier ten uiting komt. Tegenover 

minder opbrengsten, zoals hierboven al benoemd, staan dezelfde mindere uitgaven. Dit 

verklaart het grootste gedeelte van het verschil.  

o Een deel van de diverse opbrengsten, zoals hierboven benoemd, komen terug in extra kosten  

(de rest in afschrijvingen)  

Per saldo zijn er, omdat het eerste effect groter is dan het tweede, minder kosten gemaakt dan 

begroot.  

• De personeelskosten zijn hoger dan begroot, wat volledig is toe te wijzen aan inhuur voor de 

vervangingsinvesteringen en het project Westerwolde. Deze laatste zijn volledig doorbelast aan 

Westerwolde. 

• De afschrijvingskosten zijn hoger dan begroot door extra diverse (losse) opbrengsten, maar met 

name door de extra investeringen tbv Westerwolde.  

 

Het uiteindelijke resultaat 2017 is € 6.395,- negatief. 

In de AvA van mei 2017 is naar aanleiding van het positieve resultaat over 2016 een reservering 

vastgesteld om het verwachte negatieve resultaat over 2017 op te vangen. In totaal is er door de 

aandeelhouders een reserve van €76.608,- toegewezen. Het uiteindelijke resultaat is veel positiever 

dan dat, waardoor het overige bedrag in reserve blijft.  

 

In de aandeelhoudersvergadering waarin deze jaarrekening wordt vastgesteld zal separaat een 

voorstel voor de bestemming van het restant van de genoemde reserve worden ingebracht.  
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Continuïteitsparagraaf 
 

Het beleid van GRID is gericht op continuïteit van de onderneming en continuïteit van kwalitatieve  

dienstverlening tegen een goede prijs- kwaliteitverhouding. De dienstverlening en de bedrijfsvoering 

van GRID brengt risico’s met zich mee. Om die risico’s te beheersen voert GRID risicomanagement uit. 

Met risicomanagement worden bedrijfsrisico’s in kaart gebracht en worden vervolgens 

beheersmaatregelen uitgewerkt om risico’s te kunnen bestrijden. Er bestaan echter een aantal risico’s 

die een onvermijdelijk karakter hebben, deze risico’s zullen zich daarentegen niet allemaal 

tegelijkertijd voordoen. Om de financiële consequenties van deze risico’s op te kunnen vangen – 

zonder daarbij direct een beroep te moeten doen op de aandeelhouders – is een 

weerstandsvermogen in de vorm van een algemene reserve noodzakelijk. Deze risico’s zijn in kaart 

gebracht en financieel gekwantificeerd, daarmee is de omvang van het noodzakelijk 

weerstandsvermogen (een algemene reserve) in kaart gebracht. De omvang van het noodzakelijk 

weerstandsvermogen is berekend op € 146.400,-. Dit is vastgesteld in de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders dd 17-12-2015. Onderstaande tabel geeft op hoofdlijnen de onderbouwing van de 

totstandkoming van dit bedrag. 

Risico benodigd bedrag kans Reservering 

Personeel kosten € 14.000 80% € 11.200 

Personeel uitval € 66.000 70% € 46.200 

Personeel overcapaciteit € 65.000 50% € 32.500 

Personeel versnelde vervanging € 130.000 20% € 26.000 

Hardware uitval € 20.000 40% € 8.000 

Huisvesting € 25.000 90% € 22.500 

    
Totaal maximaal 

Weerstandsvermogen € 146.400 

 

Het risicomanagement binnen GRID is vastgelegd in het “GRID Risicomanagement Raamwerk”. Deze 

bestaat uit een beschrijving van risicocategorieën, risicoschalen, verantwoordelijkheden en 

werkwijzen. Een risicomanagement raamwerk is de basis voor het uitvoeren van risicoanalyses en 

beheren van risicobeheersmaatregelen doordat het een verbindend model biedt tussen de 

operationele verantwoordelijkheden en dreigingen. 

Algemene risico’s (brand, aansprakelijkheid, etc.) zijn beheerst door het afsluiten van de juiste 

verzekeringen.  

Interne risicobeheersing is afgestemd op de grootte van GRID als organisatie met daarbij voldoende 

functiescheidingen. De Administratieve Organisatie-processen zijn vastgelegd met daarin bepalingen 

rondom het inkoopproces, inkoopbeleid en betalingsverkeer. De beschikkende macht voor betalingen 

en investeringen ligt bij de hoogste geleding, zijnde de directie. De salarisadministratie is uitbesteed 

aan de Kompanjie. Daarmee is de interne beheersing in voldoende mate op orde. In het inkoopbeleid 

is een integere inkoop geborgd. 
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Integriteit 
 

Net als de arbeidsvoorwaarden volgt GRID de integriteitscode van de Kompanjie. Deze is van 

toepassing op alle bestuurders en werknemers van de onderneming. Iedere medewerker heeft bij de 

indiensttreding van GRID een integriteitsverklaring ondertekend. 

Voor bestuur en RvC is beleid vastgesteld voor bezoldiging. Hierin wordt onder andere bepaald dat 

wordt gehandeld naar de Wet Normering Topinkomens (WNT2). RvC en bestuur werken volgens de 

statuten oprichting GRID NV. In aanvulling daarop onderschrijven RvC en bestuur de uitgangspunten 

van Good Governance. Declaraties van de directeur/bestuurder worden altijd geaccordeerd en 

getekend door de voorzitter van de RvC. 
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DEEL II: Verslag Raad van Commissarissen  

De Raad van Commissarissen is benoemd door de aandeelhouders van GRID NV:  

Functie Naam Benoemd 
van-tot 

Nevenfuncties: 

Voorzitter Ir. J.C. Volkers 03-2014 
03 2021 
(2e termijn) 

- Eigenaar EBConsult B.V. 
- Vz RvT Energy Valley 
- Vz RvC Rabobank Stad en Midden Groningen 
- Lid Adviesraad Van Ede & Partners 

Lid Drs. M.G. Poorthuis MPM 03-2014 
03-2019 

- Lid RvB Rechtbank Noord-Nederland 
- Lid RvT Esdal College 
- Lid RvT Openbaar Onderwijs Plateau te Assen 
- Vz Ommelander Rekenkamer Hoogezand-
Sappemeer en Slochteren 

Lid drs. A. A. Vlaardingerbroek 03-2014 
03-2022 
(2e termijn) 

-Directeur Bestuursdienst ROC Noorderpoort 
-Lid RvT Eemsdelta College 
- Lid Rekenkamercommissie 
Gemeente Midden-Drenthe 
- Vz Rekenkamercommissie Westerkwartier 
 

 

De Raad van Commissarissen geeft uitvoering aan de statutaire verantwoordelijkheden en 

bevoegdheden. De Raad van Commissarissen houdt toezicht op en adviseert de directie t.a.v. van de 

strategische doelstellingen en het behalen daarvan. De raad is in 2017 betrokken geweest bij de 

uitvoering van de strategie en de daarmee gemoeide uitdagingen. Hiertoe hebben 5 reguliere 

vergaderingen plaatsgevonden en zijn er evenzovele bilaterale overleggen tussen voorzitter en 

directie geweest. Daarnaast hebben in 2017 twee Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders 

plaatsgevonden.  

In het kader van het opstellen van de nieuwe strategie voor de periode 2018-2021 heeft de Raad van 

Commissarissen enkele sessie besteed met de directeur/bestuurder om richting en inhoud te geven 

aan deze nieuwe strategie. Het nieuwe strategische plan is door RvC goedgekeurd en uiteindelijk 

vastgesteld in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. 

In het kader van de ‘good governance’ van de onderneming heeft de RvC haar toezicht rol  onder 

andere vervuld door het monitoren en sturen op de concrete doelstelling uit het jaarplan 2017, 

gebruik makend van de daarin opgenomen KPI’s. De directie rapporteert elke vergadering over de 

voortgang op het jaarplan en daarmee de strategische doelstellingen. De directie verstrekt de Raad 

van Commissarissen daarbij tevens financiële rapportages waarin de actuele resultaten zijn 

opgenomen die worden afgezet tegen de begroting, de realisatie en de jaarverwachtingen 2017. De 

Raad van Commissarissen concludeert dat GRID in control is. 

De RvC heeft met instemming kennis genomen van de resultaten van GRID, met name waar het gaat 

om de inhoudelijk en financiële resultaten en de resultaten van het project Westerwolde. De RvC 

complimenteert directie en medewerkers van GRID met het behalen van deze resultaten en spreekt 

vertrouwen uit in het vermogen van GRID om de goede resultaten in de toekomst te bestendigen. 
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Verantwoording uit hoofde van de WNT 
 

GRID valt formeel niet onder de wet WNT. Raad van Commissarissen en Directie/Bestuur hebben 

echter wel besloten dat GRID zich conformeert aan de normeringen van de WNT.  Verantwoording 

over bezoldiging topfunctionarissen is in het kader van dat besluit dan ook in dit jaarverslag 

opgenomen. Het bezoldigingsmaximum in 2017 voor GRID is € 181.000. Dit geldt naar rato van de 

duur en/of omvang van het dienstverband. 

Bezoldiging functionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen 

 

Toezichthoudende topfunctionarissen 

 

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2017 een 

bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2017 geen 

ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden 

vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten 

worden.  

bedragen x € 1 J.C. Volkers M.G. Poorthuis A.A. Vlaardingerbroek

Functiegegevens Voorzitter RvC Lid RvC Lid RvC

Duur functievervulling 2016 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Individueel WNT-Maximum 26.850 17.900 17.900

Bezoldiging

Beloning 5.000 5.000 5.000

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0

Totaal Bezoldiging 5.000 5.000 5.000
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DEEL III: Jaarrekening 
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